Y
s
>,

Einfuhrung

Experience you can trust.




,Weiter wie bisher geht nicht!*

Klimaveranderung und Ressourcenknappheit entwickeln sich zunehmend zu
einem Problem.
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e Wirtschafts- und Bevolkerungswachstum insbesondere in Asien und den Schwellenlandern wird
das CO,-Problem weiter verscharfen.

e Der weltweite Energieverbrauch wird in den nachsten Jahren weiter steigen, Prognosen gehen bis
2030 von bis zu 45 % aus.

e Konventionelle Ressourcen sind endlich, so dass die Preise durch mehr Nachfrage und teurere
Forderung weiter steigen werden.

Quellen: Sustainable Energy, David JC MacKay (2008) ’
OECD/IEA (2008)
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BGR (2002)




Aktuelle Presseberichte.

In der offentlichen Diskussion nehmen energiepolitische Themen einen immer
groBeren Raum ein. Die Herausforderungen werden kontrovers diskutiert.

,,Rottgen sieht Klimaschutz als Motor ,Atomkraftwerke dlirfen ldnger laufen — aber nicht alle*
fiir Innovationen* Der Koalitionsvertrag diirfte keine konkrete Regelung enthalten.
Der neue Umweltminister Norbert Réttgen (CDU) Hngerung ernten

»,Das Mduschen schweigt”

. Wirtschaft pocht auf strengeren Klimaschutz* || Schwarz-Gelb hat den Energiekonzernen eine »Wir brauchen dringend ein
Deutsche Unternehmen erhoffen sich von international LD erung 'h,r er ARATTENET EFEPTRERET. | langfristiges Energiekonzept*
verbindlichen Zielen zur Reduzierung der Treibhausgas- ﬁ?: 7\£irﬁibf:;i:‘2?hW/er/g I LS G B e Der E.ON-Konzern will sein
emissionen Schub fir ihr Geschéft. Mit Sorge betrachten s nungsnetz verkaufen. Er
daher die schwierigen Verhandlungen im Vorfeld des Gipfe »Stadtwerke erleben Renaissance* zess kann aber erst gestartet
o von Nach Privatisierungswelle griinden 14 Kommunen wieder eigene
L (Har| »E-ON folgt Konkurrenten bei Versorger. Wie der Okoanbieter Hamburg Energie setzen viele dabei g die 21 realisierenden Renditen

Netzverkauf* auf Klimaschutz und Gemeinnutz statt auf Gewinnmaximierung... tat hat so manche Wiinsche und

Vattenfall einigt sich auf Zu§ | Ganz im Zeichen des Wettbewerbs*“ olitik. Demnéchst will
Finanzinvestor... Der Président des Bundeskartellamts wechselt als »An den Grenzen der Leitung™ it dem neuen
(Financial Times Deutschland, Staatssekretar ins Wirtschaftsministerium. Eine Windkraft und Kernenergie kommen sich |ister thematisieren. ..

Berufung mit programmatischem Charakter... im deutschen Stromnetz in die Quere...  [Zeitung, 23.03.2009)
(Handelsblatt, 04.11.2009) (Stiddeutsche Zeitung, 30.09.2009)
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Status Quo der deutschen Energiewirtschaft.

Die Energiewirtschaft ist eine in verschiedener Hinsicht besondere Industrie.

e Die Wertschopfungskette zwischen Erzeugung und Endkunden ist sehr komplex
und hat sehr viele Glieder.

e Die Energiewirtschaft hat eine besondere Verantwortung beim Klimaschutz.

e Versorgungssicherheit und wirtschaftlich angemessene Preise bilden eine
wichtige Basis fur Deutschland als Wirtschaftsstandort.
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Status Quo der deutschen Energiewirtschaft.

In den letzten 10 Jahren wurde die Energiewirtschaft in Deutschland
maBgeblich neu strukturiert.

Marktzugangs-
bedingungen

Entflechtung/
Unbundling

Markte fur
Regel- und

Ausgleichsenergie

Entgelt-/
Anreizregulierung

VV I (+)
e GPKE °
e (Geli Gas J

e EDIFACT-Formate o

Rechtlich o
Organisatorisch °
Informatorisch
Buchhalterisch

GaBi Gas

Ausschreibung von
Regelenergie

+ EEG, KWKG, WSchVO, EnEV...

i

Drei wesentliche Wettbewerbsmarkte:

- Erzeugung

- Lieferung
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Status Quo der deutschen Energiewirtschaft.

Auf Erzeugerseite besteht ein hoher Bedarf an Investitionen in neue
Kraftwerkskapazitaten.

Marktstruktur

Hohe Konzentration der Anbieter sowohl strom- wie auch gasseitig

Preisbildung ist immer wieder Gegenstand kontroverser Diskussionen

CO,-Emissionen

Entscheidungen Uber Verlangerung der Laufzeit von AKWs als
,Bruckentechnologie“ und Neubau von Kraftwerkskapazitaten stehen im
groBen Umfang an

Verbesserte Kraftwerkstechnologie ist verfugbar

CO,-neutrale Erzeugungsstrategie noch nicht ausgepragt

Investitionsbedarf

Investitionen abhangig von der weiteren FOrderung der Erneuerbaren
Energien und CO,-Zertifikatepreise

Gestiegene Kapitalkosten infolge der Wirtschaftskrise

Innovative Technologien sind verflgbar
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Status Quo der deutschen Energiewirtschaft.

Entflechtung und Regulierung stellen vergleichbare Anforderungen an UNB
wie auch an VNB. Netzmanagement und -ausbau gewinnen an Bedeutung.

Ubertragungsnetzbetreiber

Vier Regelzonen Strom und sechs Marktgebiete Gas

Marktstruktur « Zwei Ubertragungsnetze stehen zum Verkauf an

* Drittes MaBnahmenpaket der EU verscharft Unbundling

* Aufwandige Netzfihrung durch Diversifizierung der Erzeugung
Netzmanagement * Weitere Erzeugungs- und Speicherkapazitaten zur Netzsteuerung

werden in Zukunft notwendig

Ausbau von Ubertragungskapazitaten insbesondere in
Nord-Sud-Richtung

* Ausbau der grenziiberschreitenden Ubertragungskapazitéten

ok

Investitionsbedarf

Ausbau der Speicherkapazitaten




Status Quo der deutschen Energiewirtschaft.

Die Erflullung der Entflechtungsvorgaben und die Vorbereitung auf die
Anreizregulierung stellen die Netzbetreiber vor weitreichende Veranderungen.

Verteilnetzbetreiber (und MSB / MDL)

Viele kleine Verteilnetzbetreiber im Markt

Entflechtung hat deutliche Prozessanderungen bewirkt
Marktstruktur g g

Kooperationen und Rekommunalisierung

Neue Marktrolle MSB/MDL erfordert weitere Anpassungen

Effizienzerfordernisse und Kostendruck

Regulierung Regulierungsmanagement als neue Fiihrungsaufgabe

Kooperationen als MaBnahme zur Effizienzsteigerung

Technologiewandel durch ,Smart Metering“ und ,,Smart Grid*“ mit

Investitionsbedarf erheblichem Investitionsbedarf
-
8 KEMA <

Zunehmende Anforderungen an Marktkommunikation




Status Quo der deutschen Energiewirtschaft.

Lieferseitig hat sich ein Wettbewerb etabliert, der je nach Segment noch
unterschiedlich stark ausgepragt ist.

Kunden und Lieferanten

GrofBBe und kleine Lieferanten stehen im Wettbewerb

Marktstruktur * GroBe Energieversorger dominieren das Industriekundensegment

* Wechselraten im Industriebereich deutlich héher als bei Haushaltskunden
Wachsende * Wahl des Energiemix ist moglich und wird nachgefragt
Angebots- und * Preisgarantien, Kundenpartizipierung am GroBhandelspreis
Produktvielfalt .

Produkte in Verbindung mit ,Smart Metering® sind am Markt erhaltlich

Investitionen in Prozesseffizienz

. Kundenbindungsprogramme, Produktentwicklun
Investitionsbedarf gsprog J

Energieeffizienzberatung

Ausgedehnte Servicezeiten und vielfaltige Kontaktkanale
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Ein Blick in die Zukunft - Erzeugung in 20 Jahren.

Hohere Effizienz konventioneller Kraftwerke und Ausbau Erneuerbarer
Energien fuhren zu einer groBeren CO,-Neutralitat.

Ubertragung Verteilung Lieferung

*  Mdglichst hohe CO,-Neutralitdt durch kombinierten Einsatz von
erneuerbaren Technologien und effizienten konventionellen
Technologien. Wettbewerbsfahige erneuerbare
Erzeugungskapazitaten

e Kombination aus zentraler und dezentraler Erzeugung

e Diversifizierung der Bezugsquellen und Transportwege;
preisgunstige Energiespeicher im Netz

e Einbindung von Energieerzeugung an entfernten Orten
(DESERTECQ)

Lievense




Ein Blick in die Zukunft - Ubertragung in 20 Jahren.

Das Ubertragungsnetz ist Basis fiir einen europaweiten Energiemarkt
geworden.

Erzeugung Ubertragung Verteilung Lieferung

e Im Ubertragungsnetz bestehen keine nennenswerten

Engpasse zwischen den Regionen in Europa W Hydropower
@ Solar Energy

A Windpower

DC cable transmissi

e GroBere Regelzonen sind bedingt durch den Wegfall von

Engpéassen maoglich

e Grenzuberschreitende Netzoptimierung




Ein Blick in die Zukunft - Verteilung in 20 Jahren.

Verteilnetze sind intelligent und ermoglichen die Vernetzung von dezentralen
und zentralen Erzeugungseinheiten.

Erzeugung Ubertragung Verteilung Lieferung

e Das Verteilnetz ist ein intelligentes Netz, das aufgrund der
Systemzustande Einfluss auf die Erzeugung aber auch auf den
Verbrauch nimmt

e Dezentrale Erzeugungseinheiten werden Gber das Verteilnetz

miteinander verbunden

= BD
e Die Einspeisungen aber auch Enthahmen werden nach Inhouse Displays .
wirtschaftlichen Kriterien gesteuert }
ac
e Die hohe Versorgungssicherheit bleibt auch im neuen System - -
—— Smart Meter

erhalten
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Ein Blick in die Zukuntft - Lieferung in 20 Jahren.

Auf Kundenseite hat sich das Bewusstsein fur Energie erhoht und Effizienz
wird aktiv angestrebt.

Erzeugung Ubertragung Verteilung Lieferung

* Kundenseitig besteht ein Verstandnis, dass individuelle g1
@
Verbrauchsinformationen benétigt werden, um das Gesamt- 3
system zu steuern
e Integration von Energieinformationen in den Alltag ist normal,
zeitvariable Tarife sind Standard
e Energiedienstleistungen wesentlicher Wertschépfungs- —
0:00 1:00 2:00 9:0010:00 11:0012:00 13:00 14:00
bestandteil bei den Versorgern Uhrzeit
e . . . . . |:| Ereignisgekoppelte stundliche Tarifierung
e Elektromobilitat ist etabliert, ein groBerer Anteil der Fahrzeuge bei Leistungsiiberschreitung
nutzt diese Antriebstechnik [ ] Basistarifierung bei Leistungseinhaltung
---------- Vertragliche Leistungsgrenzen
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Energiesystem der Zukuntft.

Die Zusammenfassung der entlang der Wertschopfungskette dargestellten
Komponenten und Mechanismen ergibt das Energiesystem der Zukunft.

Mehrdirektionale schézeitirgorn;agor_i von Endkunden lber
Lastfliisse — erbrauch un reis —
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Handlungsfelder.

Eine ubergreifende Strategie zur Entwicklung des Energiesystems der Zukunft
ist notwendig.

Handlungsfelder Themen Akteure

* Erhéhung des Wirkungsgrads
konventioneller Kraftwerke [:)
* Ausbau Erneuerbarer
Energien

* Gesellschaft
« Politik
* Unternehmen

Erzeugungsmix mit hoher
CO,-Neutralitat

« Einflhrung Smart Metering
als Basis [:)
» Weiterentwicklung des

p
p
p

* Regulierung
* Unternehmen
 Endkunden

Intelligente Netze

* Netze ohne Engpéasse * Politik
* Europaweiter [:) * Unternehmen
Erzeugungsmix * Regulierung

Europaweiter
Versorgungsmarkt

* Erhéhung des
Energiebewusstseins [:)

* Weiterentwicklung von
Technologien

« Politik
* Unternehmen
*  Endkunden

Effizienter Umgang
mit Energie
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